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安全で明るい JAL 

 

2010 年度決算・2011 年度事業計画の分析 
 

2010 年度  営業利益が 1884 億円という過去最高益 

不採算路線を整理（より収益を上げられるような路線構成になった） 

景気が会社の当初見通しと比較して上向き 

新人事賃金制度による効果額、約 25 億円 

その他 

 

2011 年度の計画 （営業利益 758 億円 ） 

不採算路線の整理や、新人事賃金制度などの通年化の効果を予測 

営業収入は 2010 年度実績と比較して大きく減少するものとして計画。 

しかし、現状では 2011 年度実績（営業利益）は計画を 100 億円近く上回る（第 1 四半期） 

 

「会社存続のためには新人賃が必要？？」  ましてや整理解雇は？？？ 
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JAL 第 1 四半期は黒字見通し 震災後の落ち込みから回復 

（J-CAST ニュース 2011/6/28 より） 

 

 

CA が着席しないままで着陸 

 
客室本部と協議 
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http://jfcob1.web.fc2.com/no57_319.pdf
http://jfcob1.web.fc2.com/jcast20110628.pdf
http://jfcob1.web.fc2.com/no57_316e.pdf

