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日航、３年ぶり新卒採用 
 

裁判では「整理解雇の必要性」を主張し 

一方では「退職者の補充」を始める 

 
「退職者の補充も含め組織を安定して運営していくため、必要最低限の

人材の採用が必要と判断した」（日航広報） 

 

― 日経新聞より ― 

日航が３年ぶり新卒採用 230 人、2013 年に入社 

 日本航空は9日､2013年度から新卒採用

を3年ぶりに再開すると発表した｡事務系

総合職を30人程度､1年ごとに契約を更新

する契約社員の客室乗務員を 200 人程度

採用する｡業績が急回復していることも

あり､新卒採用を再開してサービスの質

向上などの取り組みを加速させる｡ 

 入社時期は 13年春｡選考会は東京､大阪､

札幌､名古屋､福岡に加え仙台でも実施す

る｡ 

 客室乗務員については 12 年度中入社の

既卒者の契約社員も募集する｡応募資格

など募集要項の詳細は 9 日から日本航空

のホームページで公開している｡ 

 10 年 1 月に会社更生法を申請して以降､

日航本体は 11年度から 2年連続で新卒採

用を見送っていた｡グループ全体で 1 万

6000 人を削減するなど大規模なﾘｽﾄﾗも実

施｡人員の効率性は高まったものの､サー

ビス向上や路線拡張などの成長戦略を実

施するため､新たな人員をどう確保する

かが課題になっていた｡ 

 新卒採用を再開するものの､16 年度まで

は現在のグループ 3万 2000 人体制を堅持

する方針｡このため､今回の新卒採用数も

｢最小限にとどめた｣(日航)という｡事業

規模は拡大するが､人員の稼働率を一段

と高めるなどして無駄のない経営体質へ

の転換を進める｡

 



 

― 朝日新聞より ― 

日航、３年ぶり新卒採用 １３年度入社、２３０人程度

 経営再建中の日本航空は 9 日､新卒採用

を3年ぶりに再開すると発表した｡2013年

春に入社する事務系の総合職(業務企画

職)と客室乗務員で､計 230 人程度の予定

という｡大がかりなリストラで採用も控

えていたが､経営再建と収益力強化を着

実に進めるため再開が必要と判断した｡ 

 日航は 10 年 1 月の会社更生法の適用申

請を経て､グループ全体で約 1万 6千人の

人員削減などを進める一方､11 年春と 12

年春の新卒採用は見送った｡今回の再開

については､｢退職者の補充も含め組織を

安定して運営していくため､必要最低限

の人材の採用が必要と判断した｣(広報)

と説明している｡ 

 採用するのは業務企画職30人程度､客室

乗務員(契約社員)200 人程度｡東京や大阪､

札幌､仙台など 6 都市で選考会を開く｡業

務企画職の採用対象は｢10年4月～13年3

月まで｣の大学卒業者と修士課程の修了

者で､既卒者も含め幅広く募集する｡ 

 客室乗務員は 1年契約で 3年経った後に

正社員の道を開く｡客室乗務員は 12 年度

中に入社する既卒者(契約社員)も併せて

募集するが､採用数は｢必要数を精査して

決める｣という｡

 
 


