
 

経営は組合弱体化を図るために何をしたか 
「不当な整理解雇」の「不当」な狙いを再確認 

その 3   

 

ポスト・真実 

不当労働行為による「（ありえない）二次破綻」論の脅しで

職場を混乱させ、整理解雇を強行 
 

更生計画の削減目標達成にもかかわらず、日本航空経営は 2010 年 12 月 31 日に

あえて整理解雇を強行しました。  

とくに、55 歳以上（副操縦士 48 歳以上）の年齢基準を用いることによって、1973

年の乗員組合の統一後 の乗員の組合活動の中心を担ってきた機長を含めた乗員が

会社から一掃されることになりました。    

 

2016 年 9 月に日本航空経営が裁判で断罪された不当労働行為は、2010 年 9 月に

行われたものですが、その前後には二次破綻の危険性を盛んに職場にふりまきま

した。 

この偽りの情報や脅かしに職場が大きく影響を受け、多くの労働者が「苦汁も

含めた色々な思い」で早期退職に応じたことも事実です。 

 

政府「日本航空の運航は維持する」 

日航は当時すでに過去最高益 

二次破綻=倒産などとは程遠い状況 
 

しかし事実は、2009 年当時、政府は「日本航空の運航は維持する」と世界に方

針を明快にしていました。 

また、2010 年度の連結営業利益目標が 337 億円の赤字であったものが、その後

業績が大きく改善し目標額を上方修正し、さらに 9 月の決算時には、4 月からの累

計で 1,096 億円の黒字に積みあがりました。これは会社の過去最高益(2007 年度
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の 900 億円)をすでに 100 億円以上も凌駕したものです。 

（最終的に 2011 年 3 月期時点の 2010 年度の営業利益は 1,884 億円と史上最高

の利益となった） 

このような状況で金融機関が日航への出資金を引き上げることなどあろうはず

がありません。 

二次破綻＝倒産などとは程遠い状況と言えました。 

 

しかし、2010 年以降日航経営は、組合のワークシェアの提案などに対しても真

摯な議論を行わないまま、職場の混乱に乗じて整理解雇を強行しました。 
 

その後、稲盛会長が日本記者クラブや裁判証言で「(165 名の整理解雇者を)残す

ことが経営上不可能かと言うとそうではない。もう皆さんもお分かりになると思

います。私もそう思います」「誰が考えても雇用を続ける事は不可能ではない」な

ど何回も発言した事からも、経営の狙いは、「合理化」を強行する為に、「経験

の有る物言う労働者の排除」にあった事は明確と言えるでしょう。 

 

現在、日本航空では、高稼働で人員不足の状況です。 

経営は人員不足を認めようとしませんが、特別運航乗務員制度の採用や年間乗

務時間の改悪提案を見れば、乗員不足は明らかです。そして、未だに 2017 年度以

降の事業計画も発表できない状況です。 

経営者の責任が厳しく問われるべき状況と言えます。 

いま日本航空に求められている事は、不当労働行為や労働者を力尽くで抑え込

む労務政策ではなく、労使で真摯に話し合いを始める状況ではないでしょうか？ 

 

 

速報!! 

倉町さん（整理解雇原告団メンバー） 

緊急脱出事故労災裁判 

控訴審の勝訴確定 
 

リンク：乗員速報 63-105 

 
 

http://jfcob1.web.fc2.com/no63_105.pdf


カンパ支援・取り組み参加 

宜しくお願い致します 

 

 

今後の日程 
 

＊宣伝行動・各地集会：私たちはあきらめない!!! 

       原告団 HP 日程参照 

         

＊東京地裁：4 月 26 日(水)  

マタハラ裁判 第十回口頭弁論 

      527 号法廷 10:00～ 

      報告集会予定あり 

 「JAL CA マタニティハラスメント是正裁判 

  未来の飛んでる（みらとん）ママを支える会」  

会則 ・9 月 2 日要請書 ・お願い・署名用紙  
 

＊山口 宏弥氏 著書紹介：「安全な翼を求めて」 

             アマゾン書評 
 

 

・詳細は、枠内をクリックして御覧下さい。 

http://jalgkd.wix.com/japan-airlines165
http://jfcob1.web.fc2.com/matakaiso1.pdf
http://jfcob1.web.fc2.com/20169yousei.pdf
http://jfcob1.web.fc2.com/matasyo009.pdf
http://jfcob1.web.fc2.com/yamahon2.pdf
http://jfcob1.web.fc2.com/amazon001.pdf

